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Целью работы является оценка структурных изменений, происходящих 
в российской экономике на основе анализа динамики данных крупнейших 
компаний страны по показателям рейтинга «Эксперт-400» и данным 
Росстата. 
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Введение. Российская экономика переживает в настоящее время зна-
чительную трансформацию, что обусловлено процессами импортозамеще-
ния, новыми партнерами по внешнеэкономической деятельности, происхо-
дящей перестройкой системы закупки материалов и оборудования, измене-
ниями технологических цепочек внутри отраслей, а также внутренней ре-
структуризацией компаний. В связи с этим интерес представляет анализ ди-
намики показателей рейтинга крупнейших компаний России «Эксперт-400» 

за период 2010–2019 гг. (до пандемии, а также частично за 2020–2021 гг.), 
исследование изменений, которые происходили за этот период времени в 
структуре российской экономике [1]. Место компаний в рейтинге «Эксперт-
400» определяется объемом выручки от продаж продукции (товаров, работ, 
услуг) по итогам года. Участие в рейтинге не имеет ограничений отрасле-
вого характера: представлены компании практически из всех основных сфер 
экономики. Данный рейтинг составляется рейтинговым агентством «Экс-
перт РА» и публикуется еженедельником «Эксперт» с 1995 г. В работе рас-
сматривались следующие показатели: объем реализации (млн руб.), темп 
прироста (%), прибыль до налогообложения (млн руб.), чистая прибыль 
(млн руб.), среднесписочная численность работников, регион регистрации 
компании, отрасль, год первого попадания в рейтинг «Эксперт-400». 

Анализ динамики общих показателей рейтинга. Рассмотрим дина-
мику основных общих показателей рейтинга, при этом следует отметить, 
что для анализа использовались данные 2019 г. (год до пандемии), из более 
ранних 2010, 2013 г. (до введения санкция против ряда крупных компаний). 

22



По итогам 2019 г. за последние десять лет общая выручка 400 круп-
нейших компаний России выросла более чем на 30% (в постоянных ценах) 
по данным составителей рейтинга. Проведенные расчеты показали, что за 
период 2010–2019 гг. совокупная выручка компаний, входящих в рейтинг, 
в текущих ценах выросла более чем в 3 раза. В 2020 г. произошел неболь-
шой спад данного показателя, затем возобновился рост (см. рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика объема реализации продукции 2010–2021 гг., % (2010 г.=100%). 
Источник: расчет автора по данным [1]. 

 

 

 

 
Рис. 2. Динамика чистой прибыли компаний, 2010–2021 гг., % (2010 г.=100%). Ис-
точник: расчет автора по данным [1]. 
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Чистая прибыль компаний в 2019 г. относительно 2010 г. выросла в 
4 раза, однако в 2014 г. и 2020 г. данный показатель демонстрирует зна-
чительное падение (см. рис. 2). В 2014 г. это падение было связано с вве-
дением санкций и девальвацией рубля, в 2020 г. с приостановкой деятель-
ности многих отраслей производства и услуг в связи с пандемией коро-
навируса. 

На рис. 3. представлено распределение числа компаний, входящих 
в рейтинг, по отраслевой структуре за 2019 г. Половина компаний, вхо-
дящих в рейтинг, представляют отрасли «Торговля, общественное пита-
ние, услуги» и «Обрабатывающие производства». 

 

 
Рис. 3. Распределение числа компаний, входящих в рейтинг, по отраслевой струк-
туре (2019 г.), %. Источник: расчет автора по данным [1]. 
 

На первые десять крупнейших компаний в рейтинге (это в основном 
нефтегазовые компании и инфраструктурные монополии), приходится 
основная часть всей выручки — 45% (см. табл.1, в скобках указаны пока-
затели за 2013 г.). По данным составителей рейтинга, компании, входя-
щие в него, производят около 50% совокупного общественного продукта 

страны, при этом больше половины этой суммы — доходы предприятий, 
находящихся под контролем государства. 
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Таблица 1. Топ-10 компаний рейтинга в 2019 г. Источник данных: [1]. 

Место 
в рей-
тинге 
2019 г. 
(2013 

г.) 

Компа-
ния Отрасль 

Год пер-
вого попа-

дания в 
рейтинг 

«Эксперт-
400» / 
число 

вхождений 
с 2004 года 

Доля 
компа-

нии в об-
щем объ-
еме реа-
лизации  

Общая 
рентабель-
ность. % 
(2013 г.) 

1 (3) НК «Рос-
нефть» 

нефтегазовая 
промышлен-

ность 

2004/17 9.48 9.3 (16.3) ↓ 

2 (2) НК «Лу-
койл» 

нефтегазовая 
промышлен-

ность 

2004/17 8.57 8.2 (9.4) ↓ 

3 (1) «Газ-
пром» 

нефтегазовая 
промышлен-

ность 

2004/17 8.37 16.6 (25.4) ↓ 

4 (5) Сбербанк 
России 

банки 2004/17 3.37 27.4 (25.8) ↑ 

5 (4) РЖД 
транспорт и ло-

гистика 
2004/17 2.74 6.2 (5.1) ↑ 

6 (8) Сургут-
нефтегаз 

нефтегазовая 
промышлен-

ность 

2004/17 1.98 5.9 (21.2) ↓ 

6 (–) «Ростех» 
многоотрасле-
вые холдинги 

2017/4 1.94 10.1 (7.6) ↑ 

7 (13) X5 Retail 

Group 

розничная тор-
говля 

2005/16 1.9 1.5 (–0.8) ↑ 

8 (15) 
Рознич-
ная сеть 

«Магнит» 

розничная тор-
говля 

2004/17 1.5 0.7 (5.6) ↓ 

8 (–) 
Группа 
«Саф-
мар» 

многоотрасле-
вые холдинги 

2018/3 1.47 н.д. 

9 (11) Группа 
ВТБ 

банки 2004/17 1.33 16.6 (14.7) ↑ 

 

Следует отметить, что состав участников рейтинга весьма стабилен. 
Более четверти компаний, находятся в списке крупнейших компаний 
страны не менее 15 лет. 
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В работе был проведен анализ рентабельности крупнейших компа-
ний станы в отраслевом срезе, который показал, что лидерами являются 
«Нефтяная и нефтегазовая промышленность», «Цветная металлургия», 
«Химическая и нефтехимическая промышленность», а также «Лесная, де-
ревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность», 
«Банки» и «Транспорт» — показатели рентабельности по данным направ-
лениям довольно высокие (13–20%). В машиностроении, напротив, пока-
затель рентабельности очень низкий — 1.4% (снижение составило относи-
тельно 2013 г. 2.7 п.п.). В скобках указаны данные Росстата по рентабель-
ности отдельных отраслей, однако по всем направлениям такое сравнение 
данных сделать не представляется возможным, так как не совпадает отрас-
левая классификация рассматриваемого рейтинга и Росстата. 

 
Таблица 1. Средняя рентабельность по ряду отраслей в 2013–2019 гг., %. Ис-
точник данных: [1,2] 

Отрасль 2013 2019 Изменение показателя за 
период 2013–2019 гг.. п.п. 

Нефтяная и нефтегазовая промыш-
ленность 

15.7 
19.7 

(21.1) 4.1 

Цветная металлургия 8.9 
19.5 

(21.6) 10.6 

Химическая и нефтехимическая про-
мышленность 

18.5 
18.3 

(22.1) –0.1 

Лесная. деревообрабатывающая и 
целлюлозно-бумажная промышлен-

ность 

8.3 17.1 8.8 

Банки 12.2 16.7 4.5 

Транспорт 10.0 13.3 3.3 

… … … … 

Машиностроение 4.1 
1.4 

(9.6) –2.7 

 

Проведенные расчеты показывают, что в рейтинге «Эксперт-400» 

24 предприятия нефти и газа дают 33.3% выручки. При этом следует от-
метить, что за десять лет этот показатель не изменился (немного выросло 
число компаний — на 6 ед.), а составители рейтинга прогнозировали его 
снижение до 20% в связи с предполагаемой инфраструктурной 
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перестройкой экономики. Доля машиностроения при этом в общем объ-
еме реализации составила в 2019 г. чуть более 5% (32 предприятия). 

Интерес представляет анализ динамики показателей рейтинга за пе-
риод 2010–2019 гг. Лидерами роста за рассматриваемый период стали та-
кие направления, как «Телекоммуникации и связь» и «Многоотраслевые 
холдинги». Анализ показал значительный рост доли этих отраслей в об-
щем объеме реализации, места в рейтинге, а также числа компаний по 
этим направлениям, попавшим в рейтинг. Также следует отметить здесь 
такие отрасли, как «Строительство», «Агропромышленный комплекс», 
«Информационные технологии». 

К отраслям, показатели компаний которых за период с 2010 г. значи-
тельно снизились в рейтинге «Эксперт 400», следует отнести ЖКХ, «Ин-
жиниринг, промышленно-инфраструктурное строительство» (снижение 
составило почти 70%, что должно настораживать). «Инжиниринг, промыш-
ленно-инфраструктурное строительство» — это одно из направлений, спо-
собствующих модернизации и развитию экономики страны, оно затраги-
вает государственные программы в области нефтехимии, энергетике, ма-
шиностроения; в настоящее время развитие технологий может быть реали-
зовано лишь при полноценном участии инжиниринговых компаний. 

Анализ динамики показателей отдельных отраслей промышлен-
ности. Анализ динамики изменения доли компаний на примере машино-
строительной отрасли, нефтяной и нефтегазовой промышленности по об-
щему объему реализации 2010–2019 гг. (2010 г. = 100%) показал, что зна-
чительных изменений в 2019 г. относительно 2010 г. нет (см. рис. 4,5). 

По машиностроительной отрасли можно увидеть значительный 
спад показателя относительно 2013 г. — около 40%. Данная тенденция 
связана в первую очередь с началом «санкционной войны» начиная с 
2014 г., против системообразующих компаний и отраслей нашей страны. 

 

 
Рис. 4. Динамика изменения доли компаний машиностроительной отрасли по об-
щему объему реализации 2010–2019 гг. (2010 г.=100%). 
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Проведенные расчеты по данным Росстата за период 2010–

2019 гг. [2] показали, что рост объема отгруженных товаров предприяти-
ями, производящими машины и оборудование, составил 31.7% (в факти-
ческих ценах), 20.9% (в постоянных ценах). 

С 2013–2014 гг. в связи с санкциями и девальвацией рубля упали 
доходы нефтегазового сектора, что, в свою очередь способствовало сни-
жению инвестиционной активности самого крупного в нашей стране по-
требителя машиностроительной продукции (для нефтегазодобывающих 
компаний), что, возможно, и спровоцировало падение объема реализации 
машиностроительной продукции в последние несколько лет. 

 

 
Рис. 5. Динамика изменения доли компаний нефтяной и нефтегазовой промышлен-
ности по общему объему реализации 2010–2019 гг. (2010 г.=100%). 

 
Выводы. Анализ общих показателей рейтинга «Эксперт 400» пока-

зывает, что за период 2010–2019 гг. совокупная выручка компаний, вхо-
дящих в рейтинг, в текущих ценах выросла более чем в 3 раза. Чистая 
прибыль компаний выросла в 4 раза. На первые десять крупнейших ком-
паний в рейтинге приходится основная часть всей выручки (45%), причем 

это в основном нефтегазовые компании и инфраструктурные монополии. 
Состав компаний-лидеров рейтинга стабилен, более четверти компаний 
находятся в списке крупнейших не менее 15 лет. 

Ожидаемых существенных структурных изменений за рассматри-
ваемый период в рейтинге 400 крупнейших российских компаний не про-
изошло. Лидеры по доле отрасли в общем объеме реализации остались 
прежними (нефтяная и нефтегазовая промышленность, розничная тор-
говля, банки). Следует отметить значительное продвижение в рейтинге 
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многоотраслевых холдингов («Ростех», группа «Сафмар», «Росатом», 
АФК «Система», «Мечел», группа «Синара», ГК «Ташир»). В 2010 г. в 
рейтинг входил только АФК «Система». Такая тенденция носит позитив-
ный характер, так как имеется недоинвестирование предприятий обраба-
тывающей промышленности, а развитие многоотраслевых холдингов 
способствует перераспределению капиталов из сырьевых ресурсов в об-
рабатывающие производства. 
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The aim of the work is to assess the structural changes taking place in the 
Russian economy based on the analysis of the dynamics of the data of the larg-
est companies in the country according to the indicators of the Expert-400 rat-
ing and Rosstat data. 
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